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EcoDesign - Innovative Produkte
durch Redesign nach
okologischen Aspekten

6. Effizienz Forum Wirtschaft, 20.3.201, Bocholt
Max Marwede, TU Berlin, Fraunhofer IZM
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LED resolution improved by factor >1,000 Module for the world’s fastest Internet

Smallest camera in the world

First commercially available technology for

stretchable circuits (detection of the Higgs-Boson)

Quelle: Fraunhofer IZM
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Dept. Environmental and Reliability Engineering ERE
Our Mission

08.04.2019
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Life Cycle-, Eco-Assessment,

Resource Efficiency, Circular
EcoDesign

Economy, Obsolescence

We support the development of
sustainable and reliable microelectronic systems
using systematic assessments
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Lifetime j [

Failure mechanisr}is, -
Modelling, Material Reliability Requirements,

ch o Accelerated Test Methods
\ aracterization /

Quelle: Fraunhofer IZM
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BMBF Nachwuchsgruppe: Obsoleszenz als Herausforderung fiir Nachhaltigkeit
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Wert- versus Schadschopfung > <
Wert des
Produktes 1
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Konfliktmineralien

Abbau endlicher Ressourcen

Emissionen durch Produktion und Handel

Unfaire Arbeitsbedingungen in der Elektro-Industrie

“Schad- Emissionen durch Nutzung
schopfung” v _ i _
03] Umwelt- und Gesundheitsschaden bei Entsorgung
08.042019 5 Quelle: Melanie Jager-Erben, Florian Hofmann, TU Berlin, Fraunhofer IZM : 1 wé'& 5/; Fraunhofer
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RIS

3D Gewinn- und Verlustrechnung im Akzonobel Jahresbericht 2016
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22,8

Economic
Capital

+ Gehalter

+ Steueraufkommen

+ Zinsen fUr Investoren
+ Profit fUr Shareholder

4,5 + Entwicklung von Wissen- und Fahigkeiten der Angestellten

- Arbeitsplatzunfalle

Social
Capital

- CO, und VOC Emissionen
- Nutzung fossiler Brennstoffe
- Ressourcenverbrauch

Economic Capital
Social Capital
Environmental Capital

-19,5

Quelle: 3D Profit and Loss accounting: “Creating shared value across three dimensions”
Background documentation and justification of AkzoNobel 2016 annual report:
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Die drei groBten wirtschaftlichen Risiken
weltweit sind Umweltrisiken

1. Extreme Wettereignisse

2. Naturkatastrophen

3. Scheitern beim Klimaschutz und -anpassung

World Economic Forum (2018): “Global Risk Report”
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UN environment (2019): “Global Environmental Outlook”

« The world is not on track to achieve the environmental
dimension of the 2030 Agenda for Sustainable Development

* Increase of resource exploitation beyond the recovery ability

%

* Innovation in and deployment of technologies to reduce greenhouse gas emissions and increase
resource efficiency can strengthen the economic performance of countries, municipalities, enterprises
and other stakeholders.

of ecological systems
« Unsustainable production and consumption patterns ...
put at risk the healthy planet

« Urgent action is now needed to reverse those trends

* Nur 9% der weltweit extrahierten

Materialien werden im Kreislauf gefihrt
Circle Economy (2018), The Circularity Gap Report

\

08.04.2019 8 l'ﬁ N4 Z Fraunhofer
Univ%r:ﬁ:': ' “ 1IZM



<

“The study shows that sustainability Is
a cardinal driver for innovation”

Eco-design in innovation driven companies: perception, predictions and the main drivers

of integration. The Spanish example
Journal of Cleaner Production
Volume 19, Issue 12, August 2011, Pages 1315-1323
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https://www.sciencedirect.com/science/journal/09596526
https://www.sciencedirect.com/science/journal/09596526/19/12

RIS

‘BEING LESS BAD IS NOT BEING MORE GOOD’

Michael Braungart & William McDonough. Cradle to Cradle

Instead of aiming merely to "do

less bad, " industrial design can

aim to "do more good" by New circular +
continually replenishing, rather ~ ©conemy approach
than more slowly depleting, the 0%
living world. Why simply take Old sustainability
nothing when you could also approach

give something?

Kate Raworth (2018): “Can we do business in the doughnut
economy?”, GreenBiz (https://www.greenbiz.com/article/can-
we-do-business-doughnut-economy)
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Edible-bio-based-six-pack-
rings-saltwater-brewery
packaging

Florida-based Saltwater Brewery used by-
products from the beer-making process to create
six-pack rings that can safely be eaten by marine
wildlife.

They moulded wheat and barley left over from the
brewing process.

The first ever 100 per cent biodegradable,
compostable and edible packaging to be
implemented in the beer industry.

uf@&&v‘ S
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https://lwww.dezeen.com/2016/06/08/edible-bio-based-six-pack-rings-saltwater-brewery-we-believers-
packaging-recycled-sustainable-protect-marine-wildlife/

@@@@ Fraunhofer 1ZM 2018. Tapani Jokinen. Max Marwede
BY NC SA
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Wieso Okodesign?

Okodesign ist gut fur
die Menschen und den Planet, also gut fur's Geschaft

reducing the
environmental
impacts from
distributing

products Reduce

use of raw
material
and energy

using fewer

materials
overall in the
manufacture
of products

using materials
with less

environmental

impact

producing less
pollution and
waste

Anticipate
regulation

Substitute
hazardous
substances

@@@@ Fraunhofer 1ZM 2019. Tapani Jokinen. Max Marwede, Florian Hofmann, Andre Paukstadt
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technologies,

improved
customer and Longer
supplier lifecycle
relationships a better Better UX

Innovation

working
New

environment
and business
culture for
your staff

products,
customers

96 %

Produce
equivalent
of higher
margin

improved PEOPLE
functionality
and quality of

products

Increase
market shares
Full lifecycle
revenues

Why s
Ecodesign?

Improve
competi-
tiviness

BUSINES

Reduce costs

PLANET

Join forces

Monetize waste: Industry
material symbiosis
management

lower cost of

compliance
with

legislation

production and

labor costs and
greater

efficiency

reduced
material and
resource costs
lower waste
disposal
costs

o
4
more profitable

than regular
products.
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“Mehr durch Weniger”

Durch Okodesign kann man Produktkosten bis
zU 50% reduzieren'. Wenn man Okodesign
richtig umsetzt, konnen Produkte gunstiger
hergestellt werden, weil weniger Materialien
und Energie eingesetzt werden. AuBerdem
entstehen bessere Produkte — sie sind also fur die
Kunden attraktiver.

Quelle: http://www.ecodesign-een.eu/tool Ecodesign.asp
T McKinsey & Company: Manufacturing resource productivity

(http://www.mckinsey.com/business-functions/sustainability-and-resource-
productivity/our-insights/manufacturing-resource-productivity)

8. Optimize
product

disposal and
recyclability

7. Optimize
use and
service life.
2nd life

6. Optimize
business strategy
and models, sales
and marketing

1. Optimize design
and function

5. Optimize distribution
reduce packaging

@ 0 e @ Fraunhofer IZM 2019. Tapani Jokinen. Max Marwede,
Florian Hofmann, Andre Paukstadt

2. Optimize use of
materials, select
right materials

3. Optimize
production
and supply

chains

4, Optimize
lifetime durability,
maintenance and
upgradability


http://www.ecodesign-een.eu/tool_Ecodesign.asp
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Aber wieso werden die vorhandenen Okodesign-Methoden und das Wissen nicht genutzt?

* |nvestition
e /Zeit
 Bildung

 Einstellung der Kunden
 Technische Machbarkeit

« Verfugbarkeit von nachhaltigen Materialien

Quelle: Maurer (2018) “Nachhaltige Produktentwicklung im Innovationsmanagement”
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Die drei groBten Barrieren fiir Okodesign

1. Es mangelt an Wissen und Erfahrung, wie Okodesign in der Praxis

umgesetzt wird.
2. Es ist schwer, die Partner in der Wertschopfungskette mitzunehmen.

3. Es passt nicht zu den heutigen Geschaftsmodellen.

Quelle: Max Marwede, Christian Clemm, Andre Paukstadt, Florian Hofmann, Tapani Jokinen (2019):
,Europaische Ecodesign-Initiative: Forderung 6kologischer Produktgestaltung in Ostseeanrainerstaaten:
Entwicklung einer transnationalen Lernfabrik zur 6kologischen Produktgestaltung® (UBA)
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Rahmenbedingungen fiir die Integration von Nachhaltigkeit in die Produktentwicklung

Kunden J

U,
&
=

Prozesse Materialitat
O Kontrolle ~ Pfadabhangigkeiten

Politische Rahmenbedingungen und Markt a

Quelle: Max Marwede,

P REOMITD dl e A gy g M s, Fraunhofer IZM
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Okodesign Lernfabrik: Kombination von Design-Thinking und Lebenszyklusdenken

Der Okodesign-Sprint vereint den nutzerzentrierten Innovationsprozess mit
Okodesignmethoden, Lebenszyklusdenken und Geschaftsmodellentwicklung.

DEFINE DEVELOP - DELIVER

DISCOVER

N e T T T W T T i T T T T T T S T B T T Y B
N T Tt T St T Tt B T e N e T e N

@NFABRIK
ECODESIGN

1ZM

@ 0 e @ Fraunhofer IZM 2019. Tapani Jokinen. Max Marwede,. Christian Clemm & Andre Paukstadt
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Systemisches Lebenszyklusdenken

MARKETING &
MATERIALS MANUFACTURING PRODUCT DISTRIBUTION USE

— i (Y P A —

SO E

THINKING END OF LIFE

REPAIR, MAINTAIN
AND UPGRADE Eg

\_ Iy

k RE-/ UPCYCLE (v} /
% ERNFABRIK

C
ECODESIGN
@ 0 e @ Fraunhofer 1ZM 2019. Tapani Jokinen. Max Marwede

Revamped version of Walter R. Stahel. Life Cycle Thinking
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Kreislaufwirtschaft - 4 Kreislaufe

Je unversehrter ein Produkt bleibt, desto mehr Wert
bleib erhalten

« Je kleiner der Kreis (auch geographisch), desto
profitabler und ressourceneffizienter ist er.

« Kreise haben kein Anfang und kein Ende, d.h.
sie bendtigen fortlaufende Kooperation entlang
der Wertschépfungskette.

 Es kdnnen Transaktionskosten vermieden
werden, wenn das Produkt im Besitz des
Betreibers/Herstellers bleibt

Quelle: Fraunhofer 1IZM

08.04.2019 19
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Langere +
Nutzung,
Reparatur,
Wartung &
Upgrade
Wiederverwendung
Wiederaufarbeitung
Re-/Upcycling 4
Wert
[11-05]
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Neues Paradigma des Wirtschaftens in der Kreislaufwirtschaft

Wertschopfungs-
struktur

Konventionelle Business-Modelle

Wertschopfungskette
endet beim Endbenutzer

Kreislaufwirtschaftliche Business-Modelle

Endbenutzer sind Teil der
Wertschopfung

Traditionelles
Kaufer-Verkaufer-Verhaltnis

Unternehmungen sind Teil von
kreislaufwirtschaftlichen Netzwerken,
in denen eng zusammengearbeitet
wird

Besitz hat eine zentrale
Bedeutung fur die Nutzung
von Produkten und Dienstleistungen

Zugang zu Service/Dienstleistung
ist wichtiger als der Besitz des Produktes,
welches die Dienstleistung erbringt.

Erfolgsmessung

Quelle: Fraunhofer IZM

08.04.2019 20

Erfolg wird anhand von
Kosten-Nutzen-Analysen
ermittelt

Erfolg wird mittels
dkologischen, sozialen und finanziellen
Indikatoren gemessen

\
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Produktdesignstrategien in der Kreislaufwir?scimaft

Design fiir Produktbindung und -vertrauen
Produkte erschaffen die man lieb gewinnt“ und denen man vertraut. Zeitloses
klassisches Design. Praktisch — bringen den Nutzen, den die Nutzer erwarten.
Individualisierung ermdglichen. Verlangerung der Nutzungsdauer.

Design fur Demontage

Design fur Zerlegung und fiir Reparierbarkeit. Reversible

Verbindungstechnologien. Kennzeichnung von Bauteilen.

Design fiir Standardisierung & Kompatibilitat §:2

Herstellung von Produkten mit Bauteilen oder Schnittstellen,
die auch zu anderen Produkten passen und sowohl die
Langlebigkeit als auch die flexible Nutzung des Produktes
ermoglicht. Erweiterungsfahigkeit flr zukunftige
Technologien und Kompatibilitat zu vorherigen Produkten.

Design fur Langlebigkeit

Design fur einfache Wartung & Reparierbarkeit. Etablierung
einer starken Nutzer-Hersteller-Beziehung. Herstellung von
Produkten die benutzt, getragen und abtgetragen werden
konnen, ohne an Wert zu verlieren. Design fir robuste und
zuverlassige Produkte.

Modulares Design

Modulares Design eines Produkts, ermdglicht durch einen ,Open
Source*-Ansatz. Modular, wiederverwendbar und veranderbar.
Beziehen Sie Open Source-Modularitat ein und erméglichen Sie so
Kreislaufwirtschaft.

_—
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Nachhaltigkeit beginnt mit Design
Design fur

Langlebigkeit

Wartungsfahigkeit
Reparierbarkeit
Kompatibilitat
Upgrade-Fahigkeit
Zerlegbarkeit
Recycling

Im Nachhinein kann man diese Eigenschaften
nicht “nachrusten’ @NFABRIK

ECODESIGN

@ 0 e @ rrrrrrrrrrrrrrrrr . Tapani Jokinen. Max Marwede
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Beispiel flir kreislaufwirtschaftliches Geschaftsmodell

cycCLED) I '\
G

« Vertragsmodelle fiir Industriekunden CTORFRRNNRRONEYSSh
(Contracting — Pay per Lux)

* Optimale Losungen basierend auf individueller Beratung
und Licht-Planung

« Ferngesteuerte Uberwachung der Funktionalitat,
Umgebungsbedingungen und Betriebsstunden

 Eigentum bleibt beim Betreiber: Ricknahme und
Austausch / Aufbereitung / Recycling am Ende der
Lebensdauer

Power consumption 135 W

Breathable membrane

N

Screws & quick coupling

Protection class IP66
CLO constant light output

Remote access Lifespan 80.000 h @ 25°C

Wireless control VDE reliability certification

DALI dimmable
Luminous flux 14.000 Im

Beam angle 30°/60°/90°

Quelle: Fraunhofer IZM, CycLED, Riva Lighting

\
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CIRCULAR COMPUTING LQ/% circular
A computing

Because IT shouldn’t cost the Earth.

Richtet sich an Unternehmens-IT

« 70 % weggeworfener Laptops kdnnten wiederverwendetet
werden (Wiederaufbereitung)

 Ziel: neuer Umgang mit IKT in der EoL-Phase - nicht gleich
wegwerfen

Aufbereitung von Alt-Computern
» Jeder ,Circular Computer” ist CO,-neutral

» Technisch hoher qualitativer Anspruch (Unterschied zwischen
. neu und ,wie neu” ist nicht mehr erkennbar)

« Es werden 5 Baume gepflanzt um den Produktions-FuBabdruck
zu kompensieren

Quelle: http://www.circularcomputing.com/

08.04.2019 24
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BUNDLES - Abonnement als Geschaftsmodell

Bundels bietet Haushaltsgerate in

einem Abo-Modell an: Pay per use

* Man bezahlt nicht fur die Waschmaschine, sondern
flr jede getatigte Wasche

 Produkt als Service“-Geschaftsmodell
* Produktiuberwachung tber loT

« Alte Gerate konnen Uber Bundles repariert oder
wiederaufbereitet werden

—
08.042019 25 mm..'g et é ": ~ Fraunhofer
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PENTATONICS - Kreislauffahige Mobel

,Landfill-to-Lifestyle* Geschaftsmodell

08.04.2019

« Das Startup Pentatonic stellt samtliche Mobel aus
Abfall/Altprodukten her

Zeitgenossische Designer verleinen den Mobeln eine
ansprechende Optik

Samtliche Produkte sind voll recyclingfahig
Es gibt eine Ruckkauf-Garantie

Zuruckgekaufte Produkte werden wieder der Produktion
zugefuhrt — Kreislaufe schlieen sich

Unnotiger Abfall wird vermieden, Prozesse vereinfacht

Zentrum Technik und Gesellschaft

Fraunhofer

1IZM



OKODESIGN LERNFABRIK
Entwicklung nachhaltiger Produkte und Dienstleistungen

= 8
ECODESIGN

ESSENTIALS




OKODESIGN LERNFABRIK

VORTEILE R

Okodesign- und
kreislaufwirtschaftliche Methoden

Erfahrungen sammeln, diese
Methoden in der Praxis
anzuwenden.

Neuer Prozess fiir Produkt- und
Dienstleistungsinnovationen

—
1 I E Z Fraunhofer
Universitat 1zZMm
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OKODESIGN LERNFABRIK

DIENSTLEISTUNGEN

ACTor

‘\ > " ) -

Offentliches Training

24. & 25.6.2019
Berlin

~ Fraunhofer
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OKODESIGN LERNFABRIK

KONTAKT

lernfabrik@izm.fraunhofer.de
@ max.marwede@izm.fraunhofer.de

www.ecodesignlearningfactory.com
www.izm.fraunhofer.de

&Y 030 46403-7989
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